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ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea sunt deziderate ale fiecdrei unitati de Tnvatamant.
Acestea sunt necesare in orice context, dar situatia actuala , marcata de schimbari importante in
plan tehnologic si social, impune o adaptare permanenta a demersului educational si respectarea
unor principii, precum:

-Principiul educatiei globale si individualizate — (valorificarea intregului potential al copiilor, a
tuturor dimensiunilor personalitatilor);

-Principiul respectului integral fata de drepturile copiilor — (garantarea de oportunitati egale
pentru toti copiii);

-Principiul cooperdrii cu familia si comunitatea ca parteneri egali Tn educatia copiilor —
(asigurarea unui suport real din partea parintilor si a partenerilor sociali pentru dezvoltarea
armonioasa a copiilor);

-Principiul asigurarii respectului fata de copil — referindu-se la dreptul copilului la protectie,
instructie si educatie, precum si la supraveghere, dragoste si sensibilitate din partea adultilor.

Invitdmantul prescolar vizeazd cu precidere aspectele formative, punandu-se accent pe
dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitdtilor intelectuale, pe formarea
capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de munca si de
comportare civilizatd. Se impune o educatie centrata pe prescolar, care sa asigure starea de bine a
fiecaruia. Fiecare copil trebuie valorizat si ajutat sa-si dezvolte inteligenta dominanta, gradinita
fiind cea care descopera talentul fiecarui prescolar, pe care il valorifica pentru formarea unei
personalitati capabile sa se integreze in societatea de maine. De aceea, gradinita trebuie sa
analizeze periodic pozitia pe care o ocupa si sa se adapteze permanent la cerintele societatii. Scopul
si obiectivele gradinitei se proiecteaza in detaliu prin Planul de dezvoltare institutionald, document
care trebuie revizuit permanent.

Gradinita cu Program Prelungit “Pinochio” a considerat cd Planul de dezvoltare
institutionala din perioada 2023-2028 trebuie schimbat Tn mare parte, prin faptul ca majoritatea
tintelor strategice au fost atinse, iar contextual actual, impune noi reguli sociale . In 2019 a fost
aprobat Curriculum-ul pentru educatie timpurie prin Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale nr. 4.694/2.08.2019, document ce sustine:

[J un curriculum bazat pe o declaratie de principii si valori care recunosc drepturile copilului ca
fiintd umana si respectul fata de parinti, ca primii educatori ai copilului;

[J un curriculum cu un cadru pedagogic larg, care stabileste principiile pentru sustinerea
dezvoltarii copiilor prin practici educationale si de ingrijire care raspund nevoilor si potentialului
copiilor.

0 un curriculum care abordeazd dezvoltarea holistica a copiilor iIn domenii largi pentru
dezvoltare si sustine relizarea unui echilibrul adecvat Intre invatare si dezvoltarea armonioasa a
personalitatii.

[J un curriculum cu un accent puternic pe comunicare, interactiune si dialog ca factori-cheie care
sustin invatarea si starea de bine a copiilor, prin crearea de mesaje semnificative/ relevante
pentru copil si pe sentimentul apartenentei la grup;

[ un curriculum care incurajeaza personalul sa lucreze in mod colegial si sa-si evalueze Tn
permanenta practicile, prin observare si documentarea experientelor de invatare ale copiilor (prin

implicarea parintilor ca parteneri egali), astfel Tncat sa raspunda nevoilor si potentialului tuturor
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copiilor;
[J un curriculum care include cooperarea cu parintii si promoveaza valori democratice, Intr-un
cadru de diversitate socio-culturala.

Noul Plan de dezvoltare institutionala trebuie sa tina cont de dispozitiile curriculum-
lui in vigoare.

Documentul a fost elaborat pe o perioada de 5 ani, respectand termenul prevazut de
legislatie. De asemenea, echipa de elaborare a considerat ca perioada de 5 ani este optima pentru
atingerea tintelor strategice propuse, in aceastd perioada realizandu-se atat pregatirea cadrelor
didactice, cat si valorificarea competentelor acestora,prin implementarea noilor metode didactice.
Noul Plan de dezvoltare institutionala se fundamenteaza pe rezultatele proiectului anterior,
Tn elaborarea noilor obiective strategice tinand cont de rezultatele obtinute anterior, de gradul in
care au fost atinse scopurile strategice anterioare.

Gradinita cu Program Prelungit ,,Pinochio”, Fagaras este si se doreste a fi si pe viitor o
gradinita de renume, cu personal bine pregatit si calificat, cu pregcolari bine instruiti si temeinic
pregdtiti pentru scoald. Luand in considerare cele enuntate, am realizat Tmpreuna cu echipa
gradinitei un plan de dezvoltare pentru urmatorii cinci ani (2023-2028) in vederea dezvoltarii
institutiei noastre pe mai multe paliere si in vederea clasdrii acesteia si pe viitor, intre locurile
fruntase ale furnizorilor de educatie prescolara din municipiul Fagaras.

Dorim sa conducem Gradinta cu Program Prelungit ,,Pinochio” spre cele mai Tnalte trepte,
prin achizitionarea unor materiale auxiliare moderne, prin formarea continua a cadrelor didactice
si prin initierea si desfasurarea unor activitati in care sa fie implicata Tn mod activ comunitatea
locala si familia.

Nu 1n ultimul rand, dorim sa ducem mai departe traditia Gradinitei ,,Pinochio” ca unitate
care pregateste si formeaza copiii prescolari in conditii foarte bune, prin alinierea acesteia la
dotarile de ultima generatie, in limita bugetului propriu si prin Incercarea atragerii unor finantari
exterioare.

Echipa de proiect a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Pinochio” prin intregul plan de
dezvoltare institutionala, doreste sa le ofere copiilor o gradinita cu conditii excelente Tn care sa
invete, la standardele europene, printr-o colaborare stransa cu familia si cu institutii din
comunitatea locald, pe tot parcursul unui an scolar.



CADRU LEGISLATIV

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala a Gradinitei cu Program Prelungit
“Pinochio” Fagdras a fost elaborat in conformitate cu :

> Legea Invatamantului preuniversitar nr.198/2023

> Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

> Curriculum pentru educatie timpurie, Anexa la ordinul ministrului Educatiei
Nationale nr. 4.694/2.08.2019

> Ordin nr. 4478/2023 privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar

> ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

> ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de iTnvatamant preuniversitar

> Metodologia de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii

periodice a furnizorilor de educatie timpurie anteprescolara, din 30.08.2022

> Ordinul ministerului Educatiei nr. 3851/2010 privind aprobarea reperelor
fundamentale in Tnvatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;
> Conventia cu privire la drepturile copilului , UNICEF 1989

> Curriculum pentru educatie timpurie, Anexa la ordinul ministrului Educatiei
Nationale nr.4.694/2.08.2019



PREZENTAREA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT
»PINOCHIO” FAGARAS

1.1. Date de identificare

Unitatea de invatamant : Gradinita cu Program Prelungit ” Pinochio ” este situata
in Fagaras, strada 1 Decembrie 1918, FN, judetul Brasov.

Tipul unitatii : de Stat

Profilul unitatii: Invitimant preprimar

Director: Stermin Marioara

Unitatea de Tnvatamant functioneza in trei locatii dupa cum urmeaza:

Sediul PJ — situat pe strada 1 Decembrie 1918, Fagaras, judetul Brasov -Gradinita cu
program normal si prelungit are Tn componenta 6 grupe de prescolari din care 3 grupe cu
program normal si 3 grupe cu program prelungit, limba de predare-limba romana

Structura 1- Gradinita cu program normal si prelungit cu predare in limba germana —
strada Negoiu nr 2, Fagaras, judetul Brasov cu 3 grupe din care 2 grupe cu program normal si
1 cu program prelungit.

Structura 2- Grddinita cu program normal si prelungit situata pe strada Aleea
Combinatului nr 3 cu 4 grupe din care 3 grupe cu program normal si 1 grupa cu program
prelungit

Nr de contact: 0268 280586
E-Mail: gradinita7fagaras@yahoo.com

1.2.Starea actuala a resurselor umane,materiale si financiare
1.RESURSA UMANA

In anul scolar 2023 - 2024 , resursa umana la Gradinita cu Program Prelungit
,Pinochio” se prezinta astfel :

Personalul unitatii:
Didactic

- 8 educatoare titulare ale unitatii prescolare



- 1 educatoare detasata

- 4 educatoare cu contract pe viabilitatea postului
- 2 educatoare calificate pe perioada determinata
- 2 educatoare necalificate

Didactic auxiliar :

- 1 administrator patrimoniu jumatate de norma
- 1 administrator financiar norma intreaga
Nedidactic:

- 6 Ingrijitoare

Asistenta medicala:
e Asistenta medicala

Consilier educativ/ Psiholog
1 consilier educativ de la CJRAE- Brasov

Gradele didactice ale personalului didactic angajat n anul scolar 2023-2024

Sales

M Grad didactic I
B Grad dicatic II
m Definitivat

B Debutant

B Necalificate




Nr.crt

An scolar

Gradele didactice ale
personalului didactic ang
in anul scolar 2-

jajat

2023-2024
1 Grad didacticI 6
2 Grad didactic II 5
3 Definitivat 3
4 Debutant 1
5 Necalificate 3




Resursa umana prescolara

A) Gradinita cu Program Prelungit Pinochio- PJ, Str. 1 Decembrie 1918
Repartizarea pe grupe a prescolarilor inscrisi in anul scolar 2023-2024

GRUPA NUMAR COPII
MICA PP 28
MIJLOCIE PP 30
MIJLOCIE 27
MARE PN 20
MARE PN 24
MICA PN 20

B) Structura 1 - strada Negoiu nr 2

GRUPA NUMAR COPII
MICA PP 27
MIJLOCIE PN 22
MARE PN 26
C) Structura 2 -
GRUPA NUMAR COPII
MICA 24
MIJLOCIE 24
MARE 19

TOTAL GPP —
173 TOTAL GPN

=127

TOTAL GENERAL — 300 COPII
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A) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

i. RESURSA MATERIALA

Nr.

crt.

Tipul de spatiu

Numar

spatii

Sali de grupa

12

11




B)INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr
Tipul de spatiu Numar
crt. spatii
1. Bucatarie 1
2. Sala de mese 2
3. Spalatorie 1
4. Spatii (grupuri) sanitare copii 10
Spatiu  (grup)sanitar  cadre
5. didactice 3

C) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. | Tipul de spatiu Numar

crt spatii

1. | Spatiu destinat echipei manageriale 2
Birou administratie 1

3. | Birou contabilitate/secretariat 1

STAREA FIZICA/JURIDICA A CLADIRII

[0 Unitatea de Tnvatamant dispune de conditii optime pentru desfasurarea unui proces
instructiv-educativ de calitate.
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[0 Gradinita cu Program Prelungit ”Pinochio” detine autorizatie de functionare pentru toate
cele trei cladiri.
SITUATIA UTILITATILOR iN UNITATEA DE iINVATAMANT

* Unitatea de Tnvatamant este racordata la reteaua de curent
electric.
*  Apa potabila utilizata de gradinita provine de la reteaua
oragului.
* Gradinita este racordata la reteaua de gaze.
« Incilzirea se realizeazd prin centrald termicd proprie si
racordarea la termoficarea orasului
» Exista conexiune internet si televiziune prin cablu.
PERFORMANTE ALE CADRELOR DIDACTICE IN ANUL SCOLAR 2023-2024

a)Parteneriate educationale:
® De la gradinita la scoala- Scoala Gimnaziala Ovid Densusianu
®  Parteneriat GPP PINOCHIO-Teatrul. ARABELA SIBIU
e SCOALA IN ERA DIGITALA- PARTENER GPN NR 1 BALS
e JMI ESTE TARE DOR DE TINE , PARINTE DRAG, PARTENER GPN NR 1 BALS
e PRIMAVARA-FANTEZIE SI ARMONIE, PARTENER GPN NR 1 BALS

e PORTOFOIUL CADRULUI DIDACTIC. UTILIZAREA SI CREARE DE SOFTURI
EDUCATIONALE, PARTENER EDITURA ARABELA

e FORMIDABILII, PARTENER ROMCONCEPT LEARNING SOLUTIONSSRL
* BUCURIILE PRIMAVERII, PARTENER GPP ALBINUTELE BUCURESTI
e SUFLET DE COPIL, PARTENER GPP NR 5 SLATINA OLT

e CU TOTII IMPREUNA PENTRU O GRADINITA MAI BUNA, PARTENER PROF NITU
MARIANA

e .COPILUL, FAMILIA SI GRADINITA, PARTENERI PARINTII COPIILOR DE LA GRUPA
e COPIII SI CREDINTA, PARTENER BISERICA SFINTII TREI IERARHI FAGARAS

e AZIPRESCOLAR, MAINE SCOLAR, PARTENER SC.GIMN.OVID DENSUSIANU, PROF VLAD
RAMONA

® AZIPRESCOLAR, MAINE SCOLAR, PARTENER COLEGIUL AUREL VIJOLI FAGARAS, PROF
PLESA ELENA

e PARTENERIAT MUZEU GRADINITA, PARTENER MUZEUL TARII FAGARASULUI
e IMPREUNA SUNTEM MAI BUNI, PARTENERI GPP ALBINUTA FAGARAS
13



* SUB UMBRELA PRIETENIEI, PARTENER SC.GIMN.MANDRA

* PARTENERIAT GRADINITA-GRADINITA, PARTENER GPN VISTEA DE JOS.
® (Caravana prieteniei Gr. cu P. P. Pinochio - Scoala Gimnaziald Parau

® Gr. P. P. Pinochio - Medic stomatolog Ganea Monica

e  Parteneri pentru binele copiilor - Gr. P. P. Pinochio - Parinti Editura Arabela - Cioracan Mihaela
Doina (Portofoliul cadrului didactic) Gr. P.P. Pinochio

® Salvati Copii Lasati copiii sa vina la mine Gr. P. P. Pinochio - Biserica Ortodoxa Sfintii Apostoli
Petru si Pavel

® Parteneriat cu parintii grupei "Impreuna pentru Fete zdmbitoare ". Parteneriat cu Cetatea si muzeul
"Valer Literat" Fagaras.

® Parteneriat cu Colegiul National "Doamna Stanca" Fagaras
® ”Micul pieton” - Politia Mun. Fagaras

® ”Lasati copiii sa vina la mine” - Biserica Sf. Trei Ierarhi

®  “Parteneri pentru binele copiilor”- Gradinita — Familie

® ”Am plecat sa colindam” - Gradinita ”Voinicelul”, Centru Scolar Educatie Incluziva Fagaras,
Asociatia Partida Romilor Pro Europa, Colegiul Aurel Vijoli, Colegiul National Radu Negru.

®  ”Prietenia un dar de pret” - Gradinita cu P.N. "Bursucul” Fagaras

® ”Gradinita-Gradinita” - Gradinita cu P.N. Vistea de Jos

® Simpozion interjudetean ”Scoala in era digitald”’- Gradinita cu P.N. nr. 1 Bals, jud. Olt

®  Concurs interjudetean ”Primavara — fantezie si armonie” - Gradinita P.N. nr. 1 Bals, jud. Olt

® Simpozion National ”Imi este tare drag de tine, parinte drag!”- Gradinita P.N. nr. 1 Bals, jud. Olt
® Colaborare cu Muzeul Tarii Fagarasului ”Valer Literat”

e  ”Sarbatorile copilariei” - L.T.O. ”Sf. C-tin Brancoveanu” Fagdras

e ”Un copil informat, o viata salvata” - Sectia de pompieri Fagaras

b) Activitati educative scolare si extrascolare:
¢ 11 Septembrie 2023 - ,,Gradinitd, bine te-am gasit!“ - Festivitatea de deschidere a
anului scolar 2023 — 2024;
¢ 4 Octombrie 2023 - ,,Ziua Internationalda a Educatiei” - Proiect educational: ,,Ziua
Educatiei®;
¢  Octombrie 2023 - Campanie SNAC- ,,Saptamana legumelor si fructelor donate";

14



¢ 1-19 noiembrie 2023 - Campania ,,19 zile de activism pentru prevenirea abuzului si
violentei impotriva copiilor si tinerilor” - Activitati socio-educative care au ca scop
prevenirea abuzurilor si violentelor asupra copiilor si combaterea discriminarii;
¢ 29 Noiembrie 2023 - ,,Ziua Nationala a Romaniei” - Expozitie de picturi, desene, lucrari
practice in parteneriat cu Muzeul Tarii Fagarasului;
¢ 20 Decembrie 2023 - ,,Ajutorul Mosului, suntem noi” - Campanie SNAC (strangere de
dulciuri si jucarii);
¢ 18- 21 Decembrie 2023 - ,Serbare de Craciun“ - Programe educative
¢ 15 ianuarie 2024- Mihai Eminescu prin ochii prescolarilor”
e 07 februarie 2024- Ziua Internationld a Cititului Impreuna
¢ 19 februarie 2024- “Ziua Nationald Constantin Brancusi” (expozitie cu machete);
¢ (01-08 Martie — Martisoare si Felicitari pentru mamici cu ocazia zilei de 8 Martie
¢ 01 Iunie -Ziua Copilului

1.3. Relatia cu comunitatea locala, cultura organizationala

Gradinita cu Program Prelungit ,,Pinochio” are relatii de colaborare cu parintii
prescolarilor, realizand o punte de legdtura intre educatia din familie si cea oferitd de personalul
gradinitei. Unitatea prescolara urmadreste satisfacerea nevoilor beneficiarilor directi si indirecti
ai educatiei si Intreprinde, Tn acest sens, o serie de actiuni, care definesc cultura organizationala
a gradinitei.

Aceasta cultura se caracterizeaza printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, , munca in echipa, respect reciproc, , Tespectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Personalul institutiei prescolare cunoaste si respecta Regulamentul de ordine
interioara si Regulamentul de organizare si functionare a unitatii prescolare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc .Directorul este deschis si asculta sugestiile cadrelor didactice, face
aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga
autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic. Se stimuleaza performanta prin
motivarea morala a cadrelor didactice.

Ca si elemente ale culturii organizationale se disting: serbari ale unor evenimente
culturale si religioase,festivitati de deschidere si de inchidere a anului scolar, promovarea
imaginii gradinitei pe retele de socializare. Pentru realizarea acestor actiuni unitatea prescolara
colaboreaza cu mai multe institutii culturale, religioase sau de ordine publica, precum: Primaria
orasului Fagaras, Biblioteca Municipala Fagaras, Muzeul Tarii Fagarasului, Biserica , Politia

municipiului Fagaras, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, etc.
15
Toate acestea se reflecta pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.



I. ANALIZA DE NEVOI

2.1. Analiza mediului intern(DE TIP SWOT)

ANALIZA SWOT

® MANAGEMENT
¢ CURRICULAR
¢ RESURSE UMANE

¢ RESURSE MATERIALE $1I FINANCIARE
¢ RELATIILE COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Eforturi in directia practicarii unui
management al calitatii. Existenta ofertei
educationale a gradinitei raportata la
interesele copiilor, cerintele parintilor.

- Existenta legislatiei care reglementeaza
organizarea , desfasurarea

S-au luat in rare cazuri masuri de
remediere/ameliorare/reglare, mai degraba

conjuncturale decat sistemice

calitatea si perfectionarea .
-Unele structuri care pot gestiona coerent
domeniile scolii. O incercare de monitorizare
eficienta a activitatilor.
-Existenta unui regulament intern, actualizat
semnat de angajati Consiliul de administratie
cu atributii concrete pentru fiecare membru
si plan de munca.
-Existenta documentelor manageriale
monitorizate, revizuite si imbunatatite.
-Existenta fiselor postului si acelor de
evaluare pentru toti angajatii
- Indeplinirea scopurilor si obiectivelor
stabilite prin proiectul de dezvoltare si prin
planurile de implementare s-a realizat in
proportie de 85 %
- Evaluarea externa ARACIP, 2018
- Planuri de imbutatire, plus valoare,
transformarea unor calificative de ,,bine” in
Foarge bine, RAEI




- Crearea site-ului gradinitei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

comunitatii.
Existenta standardelor de calitate in
invatamant

O noua viziune privind managementul
educational

Descentralizarea sistemului de invatamant

Nevoia obiectiva de schimbare la nivelul

Autonomia partiala si simularea descentralizarii

Anumite necorelari legislative
Imposibilitatea angajarii persoanelor de catre unitate
tinand cont de lipsa de posturi blocate

CURRICULAR

PUNCTE TARI
- Curriculum national
- plan de Invatamant
- curriculum pentru
Tnvatamantul prescolar

dintr-o multitudine de oferte
- Oferta educationala atractiva
- Predare in limba germana

- auxiliare avizate de MECTS
- Curriculum la decizia scolii — parintii aleg

PUNCTE SLABE

activitati de formare si perfectionare

- neintelegerea corecta de catre unii parinti si unele
cadre didactice a ideii de parteneriat in educatie

OPORTUNITATI

- Interesul cadrelor pentru perfectionare
datorat legislatiei in vigoare

- Interesul pdrintilor pentru acumularile
copiilor

- Inclinatiile artistice ale cadrelor

didactice permit diversificarea CDS-

urilor la nivelul unitatii

AMENINTARI

invatamantul ~primar este compromisa

segment
- numarul mare de copii in grupa.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

- Personalul didactic la grupele romana si
germana este de 100%

- Ponderea cadrelor didactice care au

gradul I este de 34%, cele care au gradul

II - 33%, definitivat — 11%, debutante —

11%

- Personalul nedidactic este foarte bine
format pentru servicii sociale

PUNCTE SLABE

- Personalul nedidactic este insuficient

- conservatorismul si rezistenta la schimbari a unor
cadre didactice

-lipsa cadrelor calificate pentru predarea lb. germana

- lipsa de flexibilitate si motivatie a unor cadre didactice
-subnormarea administrator patrimoniu

-existenta psihologului scolar doar 1 zi/sapt

- Rezerve din partea unor cadre didactice de a folosi
metode moderne 1n activitatea cu copiii, de a participa la

-pregatirea copiilor in limba germana pentru intrarea in
datorita
instabilitatii si chiar lipsei resursei umane pe acest




- Personalul didactic auxiliar are experienta
vasta In domeniu

-activitatea responsabilului cu formarea

continua.

-participarea unui numar corespunzator de

cadre didctice la proiecte si programe

europene/nationale/locale ; impactul pozitiv

asupra activitatii de predare-invatare.

-cadrele didactice tinere sunt integrate si

sprijinite sa progreseze.

-existenta programelor de mentorat si
tutoriat

- lipsa unui logoped

OPORTUNITATI

- Intalnirile si activititile comune ale

cadrelor didactice in afara orelor de curs

favorizeaza cresterea coeziunii

- Organizarea unor schimburi de

experienta cu educatoare si gradinite din

judet si din tara

- Varietatea cursurilor de formare si de

perfectionare organizate de CCD si de

universitagi

- Intalniri frecvente cadre didactice - parinti-
copii

- Implicarea tot mai mult a parintilor in

procesul decizional din gradinita

AMENINTARI

- Legislatia muncii nu sprijind normarea adecvata a
personalului nedidactic

- Existenta unor riscuri legate de siguranta copiilor care
nu pot fi gestionate si eliminate datorita lipsei
personalului nedidactic

- Lipsa unui muncitor
disfunctionalitati ale institutiei

de intretinere produce

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

in salile de grupa

conform legislatiei

fiecarei categorii de varsta

noi1

incadrarea in normele de igiena

DSV
-exista autorizatie SSM

cu perspective de Innoire
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- exista internet la calculatoarele educatoarelor
-exista cabinet medical autorizat si dotat

-exista aparatura audio-video moderna

-exista materiale didactice adaptate nevoilor
-salile dispun la inceput de an scolar de jucarii

-starea fizica a spatiilor prescolare si

corespunzatoare; existenta autorizatiilor DSP si

-baza materiala este bund in majoritatea salilor

PUNCTE SLABE
- dubla functionalitate a salilor de

clasa(activitdti, odihna), in corpul A
- nu exista locuri de parcare pe trotuarul din fata
gradinitei

-Nnu exista autorizatia ISU




-racordarea gradinitei la internet

-asezarea strategica a unitatii din structura 1
Intr-un cartier central, in raport cu celelalte
institutii

-existenta salilor de mese ceea ce a dus
la eficientizarea spatiului educational din
grupe

- gestionarea corecta si eficienta a resurselor
financiare.

-exista contracte de sponsorizare in bani,
materiale /mijloace didactice

OPORTUNITATI

-colaborarea cu Primadria pentru alocarea
fondurilor necesare continuarii

investitiilor si reparatiilor curente anuale.
-identificarea si atragerea de
fonduri suplimentare pentru
dezvoltarea/ameliorarea bazei materiale a
gradinitei.

- descentralizarea si autonomia institutionala

AMENINTARI

-avem si familii cu buget limitat , care intarzie cu

plata alocatiei de hrana

-saracia, somajul, majorarea preturilor la alimente

duce la scaderea frecventei copiilor

- subfinantarea institutiei prin neconcordantaintre

cost/standard/prescolar si efectivele din Legea

invatamantului

-costul standard insuficient ajustat de inflatie
entru acoperirea finantarii

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

- Actiuni organizate in scop educativ cu alte
institutii

- Antrenarea copiilor 1n diferite concursuri cu
diferite ocazii

- Contacte cu diverse institutii pentru

realizarea unoractivitati extracurriculare
- Derularea unor parteneriate si programe
educationale cu familiile copiilor

PUNCTE SLABE
- Lipsa fondurilor nu permite realizarea
unor parteneriate cu unitati similare din alte
judete

OPORTUNITATI
- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni n sprijinul unitatilor
prescolare (Politia rutiera, Biserica, Biblioteca,
SPLAS etc.)

AMENINTARI

- Timpul limitat al parintilor care poate duce la
slaba implicare a acestora In viata si activitatile
copiilor
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2.2. Analiza mediului extern (DE TIP PESTE)

Factorii politici:

Legislatia:

[J Promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea
sistemului ;

1 Noul Curriculum pentru invatamantul prescolar promoveaza in mod real educatia timpurie;
[J Legislatia muncii blocheaza ocuparea posturilor vacante.

[0 Nu favorizeaza cresterea natalitatii, prin facilitdtile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.

Politicile educationale ale gradinitei:

1 Atragerea parintilor interesati la desfasurarea procesului educational al grupelor de gradinita;
[0 Pentru preintdmpinarea frecventei scazute, a abanadonului scolar si a indisciplinei,
educatoarele colaboreaza sistematic cu parintii copiilor;

[J Parintii reprezinta un factor important in diseminarea realizarilor gradinitei;

Factorii economici:

Activitatea economica:

1 Gradul de ocupare a populatiei 1n activitatile economice este mediu;

[J Majoritatea pdrintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in servicii si Tn mediul privat;

[ Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera oportunitati de sponsorizare a unitatii;

Politica bugetara:

[J Politica bugetara locala asigura resurse financiare minimale pentru desfagurarea normala a
procesului de Tnvatamant;

[Politica bugetara guvernamentald nu a permis alocarea de fonduri pentru investitii
( reconstructie cladire);

[J Neincadrarea cheltuielilor Tn bugetele alocate per prescolar/elev.
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Factorii socio-culturali:

Atitudinea fata de munca:

1 Atitudine negativa fata de munca a unor parinti;

[J Plecarea parintilor la munca in strdinatate a determinat ramanerea copiilor in grija rudelor,
dezbinarea unor familii si diminuarea motivatiei pentru frecventarea gradinitei

1 Rata somajului: peste 35%

[J Ajutoare sociale: cca. 30% din familii.

Programul guvernamental ,,L.apte-corn”este favorabil familiilor cu venituri mici si constituie un
motiv de a frecventa gradinita cu program normal;

Rata natalitatii:

[J Scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de realizare
a planului de scolarizare si de incadrare a personalului didactic;

Nivelul educational:

1 Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie;

OlInstitutiile socio-culturale din localitate sunt interesate de colaborarea cu cadrele didactice din
invatdamantul prescolar si sprijina activitatea extracurriculara.

Factorii tehnologici:

[J Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in strategiile
didactice;

1 Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii;

[ Existenta dotarilor si a utilitatilor necesare desfasurarii normale a procesului instructiv-
educativ;

1 Acces la Internet si cablu TV;

O Ritmul accelerat al schimbadrilor tehnologice a determinat uzura morald a echipamentelor
informatice existente;

[J Contextul social actual impune realizarea predarii la distantd, iar echipamentele tehnologice
trebuie sa functioneze in parametri optima, astfel incat sa faca fata noilor solicitari.

Factorii ecologici:

|

[J Implicarea Tn proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.

0 In gradinita se realizeaza educatia ecologica si se deruleaza programe de ingrijire si amenajare
a spatiilor verzi, de protejare a mediului, colectare a deseurilor .
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II. VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE
GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT”PINOCHIO”FAGARAS

3.1. Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit”’PINOCHIO” Fagaras

O gradinita prietenoasa pentru toti, care sa asigure dezvoltarea libera,
integrald si armonioasa a copiilor, pentru a deveni personalitati autonome si

creative.

Deviza gradinitei:

,Copii fericiti, parinti multumiti !”

Gradinita cu Program Prelungit “Pinochio”, Fagdras isi doreste sa realizeze o educatie
centratda pe prescolar, oferind fiecarui copil oportunitati de formare a competentelor si de
valorificare a inteligentei dominante, intr-un mediu educational armonios, rezultat al implicarii
unor cadre didactice profesioniste in colaborare cu comunitatea locald, nationala si internationala.

3.2. Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit”Pinochio” Fagaras

Gradinita va intreprinde actiunile necesare, atat in invdtarea in sala de grupa, cat si in
predarea la distantd, pentru a identifica talentul fiecarui copil, va organiza contexte educationale
prin care sda dezvolte competentele acestora si va sprijini dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, in scopul valorificarii cunostintelor si competentelor dobandite in beneficiul
prescolarilor.Totodatd, va asigura resursele financiare si materiale necesare implementarii unor
strategii educationale moderne si va imbunatati colaborarea cu parintii si cu comunitatea locala,
nationala si internationald pentru asigurarea unei educatii de calitate tuturor copiilor.

¢ Valorile cheie: responsabilitate, corectitudine, , flexibilitate,inovatie,
respect.
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3.3.Obiectivele strategice ale Gradinitei cu Program Prelungit
”Pinochio” Fagaras

® Asigurarea unui act educational de performantd, care sa care abordeze dezvoltarea
holistica a copiilor Tn domenii largi pentru dezvoltare si sustine relizarea unui echilibrul adecvat
intre Invatare si dezvoltarea armonioasa a personalitatii;
¢ Realizarea demersului didactic printr-o abordare integrata a activitatilor,
multidisciplinara/interdisciplinard;Cunoasterea, recunoasterea si respectarea valorilor
nationale si ale celor europene;
® Jocul este activitatea copilului prin care acesta se dezvolta natural, prin urmare sta la baza
conceperii activitatilor didactice de toate tipurile;
¢ Educarea copiilor n spiritul respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitdtii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.
e Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune n conditiile unui
invatamant de calitate si securizant;

3.3.1. TINTELE STRATEGICE

Tintele strategice stabilite de Gradinita cu Program Prelungit “ Pinochio” pentru perioada 2023-
2028 , pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper viziunea si misiunea gradinitei,
sunt:

1. Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune in conditiile unui
invdtamant de calitate si securizant

2. Reconsiderarea managementului scolar dinn perspectiva descentralizarii si a cresterii
autonomiei unitatii

3. Imbunititirea structurii colectivului organizatiei, colectiv caracterizat prin stabilitate,
calitate si performantd

4. Dezvoltarea CDS la nivelul gradinitei

5. Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii educationale
moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea individului

6. Stimularea participarii tuturor factorilor educationali la procesul decizional din unitate

7. Dezvoltarea bazei logistice

RESURSELE STRATEGICE

» Cadre didactice calificate in procentaj de 90%

> Baza materiala in conformitate cu standardele de dotare
minimala a gradinitelor de copii;

Documentele curriculare actualizate;
Parteneri din randul comunitatii locale;

Beneficiari indirecti implicati in dezvoltarea gradinitei;
Institutiile culturale ale orasului;

VYV V V
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> Programele educationale existente la nivel national si local



3.3.2. OPTIUNI STRATEGICE

CURRICULUM
¢ Implementarea politicilor educationale la nivelul unitatii
¢ Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale
¢ Implicarea tuturor factorilor in procesul decizional din gradinita, tinandu-se cont de curriculumul local
specific

RESURSE UMANE

* Pregdtirea foarte buna a educatoarelor, a personalului nedidactic prin cursuri de formare continua si de
perfectionare

¢ Initiativa, creativitate si originalitate Tn actul didactic in spiritul unui invatamant formativ

¢ Implicarea in activitatile derulate atat Tn cadrul gradinitei, ct si Tn afara acesteia

® Asigurarea unei educatii incluzive

* Asigurarea securitatii copiilor, a personalului unitdtii, precum si a bazei materiale prin paza
permanenta a acestora

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obtinerea cu ajutorul primariei a curtii gradinitei pentru a o transforma in loc de joaca pentru copii
Amenajarea gropii de nisip din curtea gradinitei si dotarea acesteia cu noi aparate de joaca
Asigurarea serviciilor de internet wireless n fiecare sala de grupa

Achizitionare de multifunctionale/xeroxuri pentru usurarea muncii educativ

Incadrarea in fondurile bugetare alocate

Atragerea de resurse extrabugetare prin identificarea unor modalitati concrete

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

® Promovarea activitdtilor din gradinitd prin realizarea unor parteneriate cu diferite institutii locale, cu
institutii similare din judet si din tara si prin permanenta actualizare a site-ului gradinitei

¢ Sensibilizarea comunitatii locale Tn vederea asigurarii conditiilor optime pentru derularea unui
invatamant de calitate

¢ Organizarea de actiuni la nivelul municipiului intre institutiile implicate in educarea viitoarelor
generatii de adulti
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3.3.3.Rezultate asteptate
PE TERMEN SCURT
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Aplicarea prevederilor curriculumului national si a celui la decizia scolii in vederea realizarii
unui invatamant de calitate

Realizarea unei oferte educationale atractive

Popularizarea prin cel putin doud metode a ofertei educationale a gradinitei
Elaborarea/revizuirea unor noi proceduri de imbunatatire a calitdtii procesului de Tnvatamant
Atragerea tuturor copiilor din zona Tn gradinita si integrarea acestora cu succes in activitatea
scolard si Tn cea sociala

Existenta resurselor extrabugetare

Cresterea prestatiei cadrelor didactice

Derularea de parteneriate cu comunitatea locala

PE TERMEN MEDIU

mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala

cooperare intre educatia formala si institutii publice,societatea civila.
imbunatatirea activitatii de consiliere si crearea de modele bazate pe calitate
perfectionarea si profesionalizarea cadrelor didactice

permanetizarea practicii de mentorat

PE TERMEN LUNG

Eliminarea treptata a punctelor slabe

Realizarea de investitii

Cresterea calitatii comunicarii interne si externe
Diversificarea formelor de colaborare si parteneriat
Consilierea debutantilor si a suplinitorilor
Stimularea financiara pentru eficienta in activitate



PLANIFICAREA ACTIVITATILOR GRADINITEI CU PROGRAM ”PRELUNGIT” PINOCHIO

N Tinta Curriculum| Resurse umane Resurse Relatii Modalitati | Responsabili | Indicat
r| strategica financiare | comunit evaluare/t | tati ori de
C are er- realizar
r men realizare e
t
1 Asigurarea -derularea - cuprinderea si -achizitionarea | -realizarea de Procese- Cadre -existenta
accesului egal si | activitatilor institutionalizarea materialelor parteneriate verbale/Chestio didactice ofertei
sporit al copiilor | tindndu-se cont | tuturor copiilor din didactice cu medici de nare/Studii de CEAC curriculare
spre cunoastere | de potentialul si | zona, inclusiv a celor | necesare specialitate, impact Director raportata la
si actiune in nevoile specifice | cu CES derulari cu autoritatile nevoile
conditiile unui | fiecdrui copil - pregdtirea tuturor locale, cu - Responsabil individuale
invatamant de educatoarelor in activitatilor familiile cu formarea ale
calitate si domeniul educatiei -sustinerea prescolarilor
securizant de tip incluziv prin financiara a -participarea
participarea la educatoarelor la cursuri de
diferite cursuri de participante formare a
formare specifice la cursuri de educatoarelor
formare pe
educatie
incluziva
2| Reconsiderarea | - abordarea - dezvoltarea - - Chestionare Cadre -participarea
unui model profesionala gestionarea promovarea aplicate didactice educatoarelor
educational eficienta a activitatilor CEAC la




managemen- atractiv continua prin studiu resurselor derulate in personalului  [Director consfatuiri,
tului scolar din individual, prin financiare cadrul unitatii/benefic simpozioan
perspectiva participarea la cursuri gradinitei in iarilor e,
descentralizarii de formare si comunitatea conferinte,
si a cresterii perfectionare, de locala - tot parcursul cercuri
autonomiei continuarea a anului scolar pedagogice
unitatii. studiilor, , ziua
simpozioane, cercuri metodica
pedagogice, comisii
metodice
3| Imbunititire a | - identificarea | - incadrarea unitatii - motivarea -colaborarea Procese- Cadre didactce -existent
structurii punctelor slabe | cu personal implicarii cuISJ verbale/Chestio | CEAC ala
colectivului in proiectarea | nedidactic calificat si | cadrelor in Brasov, cu nare/Discutii cu | Director fiecare
organizatiei, curriculumulu | suficient derularea unor | Primaria, educatoarele si | Comisia grupad a
colectiv isi activitati cu beneficiarii/Por | metodica unor cadre
caracterizat prin | remedierea extracurricular | Consiliul tofolii Comisia didactice
stabilitate, acestora prin e prin Local,cu pentru calificate si
calitate si dezbateri in recompensarea | familia, cu - tot parcursul | curriculum bine
performanta. cadrul acestora celelalte anului scolar pregatite
meselor institutii profesional
rotunde sau de cultura
prin urmarea si de
cursurilor de Invatamant
formare din
continua municipiu,
din judet si
din tara
4| Dezvoltarea -introducerea -lucru in echipa - asigurarea -colaborare Procese- Comisia pentru -existenta
CDS la nivelul de activitati bazei logistice | cu diferiti verbale/Chestio curriculum unei oferte
gradinitei optionale cu pentru specialisti in nare/Discutii cu Profesori pentru
caracter derularea vederea beneficiarii/pla colaboratori activitatile
atractiv pentru activitatilor derularii nificarile Director optionale
beneficiari, optionale- activitatilor actvitatilor atractive si
activitati care propuse optionale bogate

sa cuprinda si
elemente

colaborarea cu
parintii

-septembrie-




specifice copiilor in
diferitelor etnii vederea octombrie
prezente in selectarii 2023
comunitate activitatilor
optionale
dorite,
chestionarea
acestora
privind
tematica
activitatilor
Dezvoltarea - diversificarea | -autoperfectionarea si | -procurarea si | -colaborarea Procese- Cadre didactic -existenta
management ului | strategiilor de | perfectionarea confectionarea | cu CCD, cu verbale/Chestio | CEAC planificaril
grupei prin predare — cadrelor didactice de material ISJ Brasov, nare/Discutii Director or
implementare a | invatare prin cursuri In didactic cu familia, cu | cu Comisia educatoare
unor noi strategii | evaluare si domeniul strategiilor | specific diversi educatoarele si | metodica lor
educationale individualizarea | de cooperare si nevoilor furnizori de beneficiarii/Por | Comisia pentru | fntocmite
moderne centrate | instruirii educatie de tip copiilor, dar i | formare tofolii/Asisten- | curriculum corec
pe copil si pe incluziv, educatie de | specific continua te -aplicarea
dezvoltarea gen si interculturalitate | activitatii metodelor
individului. derulate - tot parcursul centrate pe
(pe grupe, anului scolar copil
individual, -existenta
in echipa, portofoliilor
frontal) evaludrii




Stimularea -prezentarea -participarea -participarea -promovarea Procese- CEAC -existenta
participarii ofertei parintilor, a reprezentantilor | ofertei verbale/Chestio Director unei tematici
tuturor educationale comunitatii locale la | parintilor, a educational nare/Discutii CA a
factorilor a gradinitei Intrunirile din celui din partea | e prin mass discutiilor/int
educationali la beneficiarior gradinita, la actiunile | Primariei, a - media run irilor cu
procesul ; Necesitatea derulate aici celui din partea | locala, prin -tot pdrintii/repre
decizional din satisfacerii Consiliului pliante, parcursul zen tantii
unitate nevoilor acestora Local la calendare anului scolar comunitatii
sedintele de perete si
Consiliului de de
Administratie buzunar, pe
al gradinitei site- ul
gradinitei
Dezvoltarea identificarea - implicarea intregului| achizitionarea -derularea Procese- Cadre -Intretinerea
bazei logistice necesarului personal didactic si materialelor unor programe | verbale/Acte didactice optimd a
in functie de didactic auxiliar, necesare deruldrii| pentru sponsorizari, Director mediului
aria parinti, unui invagamant | atragerea de resurse
curriculari diferiti sponsori in de calitate extrabugetare
sau de activitdti de
compartime dezvoltare a bazei
nt materiale a

gradinit




III. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII P.D.1.-ULUI

5.1. Monitorizarea interna

ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN | INSTRUMENTE | INDICATORI

Elaborarea,dezbate Director Anual Fisa de Criteriile de

rea Si revizuirea Comisie de apreciere realizare a

periodica a elaborare P.D.L

Proiectului de

dezvoltare

institutionala

Elaborarea si Permanent | Fisa de Standardele

aplicarea Director evaluare de evaluare

Proiectului de Responsabil

Curriculum la Comisia

Decizia Scolii Curriculum

Formarea Director Permanent| Plan anual de Numarul de

profesionala a Responsabil formare participanti

personalului unitatii Comisia de Adeverinte  / la cursuri de
formare Certificate/ formare
continua Diplome

Desfasurarea Director Semestrial | Calendarul Numarul de

parteneriatelor Consilier actiunilor parteneriate

educationale educativ educationale

organizate

5.2. Monitorizarea externa
- Vafirealizata de reprezentantii ISJ Brasov/ MEN

5.3. Evaluarea interna :

Se vor face evaludri semestriale si anuale de catre:
™ Congiliul de Administratie;

0 Consiliul Profesoral;
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[ Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
[J Comisia pentru Controlul Intern/Managerial;
00 Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (C.E.A.C.);

Echipa de lucru va organiza:
™ intilniri de informare, actualizare;
[ sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
[J intalniri cu membrii C.E.A.C.
[J planuri manageriale pentru implementarea P.D.I.-ului;
[ ldcepRREfScalf&deuprinse in planul managerial,
0 [difserHeiautepvaluare;
[ lraper@éalalsemrgmbrilor comisiilor de lucru permanente;
O [Fapettidathdgraonstrative;
[ ldrpgtianiapoaaeusi euRIg; C .

[J schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
Echipa manageriala va organiza:

tematica C.A., tematica C.P.;
ormare, feed-back;

Documente evaluate:
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Preocuparea cadrelor didactice va fi orientata spre realizarea unei activitati de calitate, bazata
pe existenta Tn gradinita a unei atmosfere pozitive de colaborare, de evitare a coflictelor ntre
cadrele didactice, personalul didactic auxiliar , presonalul nedidactic, personalul sanitar , parinti si
managerul gradinitei. De asemenea, intregul personal al gradinitei, va fi canalizat spre cresterea
calitatii procesului instructiv-educativ, a bazei materiale a gradinitei, a spatiului educational al
gradinitei precum si functionarea eficienta a relatiilor dintre gradinita-familie- comunitate locala.
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